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Stratejik Plan (2023-2027) Uluslararasilasma Hedefleri
HEDEF SAPMA ANALIZi VE REVIZYON ONERISi

Giincelleme: 12.11.2026 (MYS édeme kayitlari ve EWP 02.11.2026 verileriyle). ilk stiriim (25.10.2026), Ofis Yonetim
Kurulunun 26.10.2026 tarihli 2026/1 toplantisina Ek-2 olarak sunulmus ve 2026/1-4 sayili kararla degerlendirilmistir.

Ozet. Ofisin sorumlu oldugu alti Stratejik Plan gdstergesinden ikisinde hedef asilmis, ikisinde ise hedefin
belirgin bicimde altinda kalinmistir. En biiylik sapma “degisim programlariyla giden 6grenci” gostergesindedir
(2026 hedefi 71). Analiz, bu sapmanin buytik 6lctide kurumun kontrolii disindaki hibe kapasitesinden ve
gostergenin tanimindaki belirsizlikten kaynaklandigini; feragat ve hibe kullanimi gibi kurum ici nedenlerin ise
ayrica iyilestirilmesi gerektigini gbostermektedir. Gostergenin taniminin netlestirilmesi ve hedef degerlerin hibe
kapasitesine dayali bir yontemle yeniden belirlenmesi 6nerilmektedir.

1. Hedef ve gerceklesme karsilastirmasi

SP hedefi 2025
SP kodu Gosterge ede Ofis verisi Degerlendirme
- 2026
. . . 26 . :
H1.2-PG1 I??glwr'] programlariyla giden 6971 Erasmus 2"025 26: 19 Hedefin alhnfia (2025
Ogrenci 2026-27 Guz: 26 %28; 2026 Guz: %37)

57 kurum (51 Erasmus+
kurum + 6 MoU); 60

Hedefin altinda (2026:
H1.2-PG4 Anlasma yapilan Gniversite 90 - 94 Erasmus+ ikili anlasma, 13 (

%61
tilke (EWP’de tiim taraflarca S
onayli, 02.11.2026)
H1.2-PG2 UIusIararasnucjegi?im.(’jen . 27.28 Giden personel 2024-25: 12 Ora.n SGDBjce hesaplanir;
yararlanan 6gretim Uyesi (%) (MYS) veri bekleniyor
Uluslararasi Ogrenci
H1.2-PG3 Uluslararasi 6grenci sayisi 1350 - 1400 — Koordinatorltgl
kapsaminda
Uluslararasi ortakli/destekli 2 (Jean Monnet; KA220 -
H2.1-PG3 . / 0-1 ( Hedef asildi
proje 2025)
H2.9-PG3 A.rastlr"nja a.magll yurt disina 9-10 Erasmus+ personel 2024-25: | Hedef asildi (Erasmus+
giden 6gretim elemani 12 (katki) katkisiyla)

Gerceklesme orani = Ofis verisi + SP hedefi. Erasmus+ giden 63renci serisi (MYS 6deme kayitlari ve Akis Takip Sistemi): 2022-23: 30
- 2023-24: 15 - 2024-25: 8 - 2025-26: 19 - 2026-27 Gliz: 26 (yalnizca gliz dénemi; bahar dénemi henliz gerceklesmemistir).

2. Sapmanin nedenleri

2.1 Gostergenin tanimi belirsizdir

“Degisim programlariyla giden 6grenci” gostergesinin hangi programlari (Erasmus+, Mevlana, Farabi) kapsadigi
ve hangi déneme goére (akademik yil, takvim yili veya proje yili) sayildigi Ofis kayitlarinda tanimli degildir. Ofis
yalnizca Erasmus+ verisini tutmaktadir; Farabi ve Mevlana programlari Ofisin kapsami disindadir. Erasmus+
projeleri iki akademik yila yayildigindan (6rnegin 2026-27 Guz déneminde giden 26 6grenci 2025 projesinin
hibesiyle gitmistir) ayni yil icin farkli ydontemlerle farkli sayilar elde edilebilmektedir. Bu belirsizlik giderilmeden
gostergenin glivenilir bicimde izlenmesi mimkiin degildir.

2.2 Hibe kapasitesi kurumun kontrolii disindadir (dis neden)

Erasmus+ hareketliliginin sayisini belirleyen temel etken, Ulusal Ajansin her yil tahsis ettigi hibedir. 2026 KA131
hibe s6zlesmesi 6grenci hareketliligi icin 20 68renim + 2 staj olmak lizere 22 hareketlilik 5ngérmektedir. Son bes
akademik yilin en yliksek degeri 30'dur (2022-23). Hibe 2025’te 133.300 € iken 2026'da 104.650 €'ya
dismistlr (-%21,5). Bu verilerle, yalnizca Erasmus+ ile yillk 69-73 6grenci hedefine ulasmak tahsis edilen
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hibenin yaklasik ¢ katina cikmasini gerektirir. Hedefler belirlenirken hibe kapasitesinin esas alinmadigi
anlasiimaktadir.

2.3 Kurum ici nedenler (iyilestirilebilir)

e Feragat: 2024 KA131 projesinde 18 secilen 6grenciden 17’si hareketliligini gerceklestirmistir (1 feragat, %6);
ancak 2025 KA131 projesinin 2025-26 doneminde 15 secilen 6grenciden 8'i gitmistir (7 feragat, %47). Feragat
orani belirgin bicimde artmaktadir.

e Hibe kullanimi: 2024 KA131 projesinde hibe kullanim orani %71'dir (66.504 € kullanim / 93.950 € tahsis);
kullanilamayan hibe ek hareketlilige donusttrilememistir.

o Dil yeterligi: 2026-27 Bahar ilaninda 92 tamamlanmis basvurudan 71 6grenci yabanci dil sinavina girmis, 20
Ogrenci baraji gecmistir; sinava girenlerin %72'si barajin altinda kalmis, 21 basvuru sahibi sinava girmemistir.

e Basvuru sayisi: 2026-27 Bahar ilaninda 6grenim hareketliligi icin 92, staj hareketliligi icin 2 basvuru alinmistir.
e Ofis kapasitesi: Ofiste 1 idari personel gérev yapmaktadir (2025 Faaliyet Raporunda 4).

2.4 Anlasma sayisi hedefi

2026 hedefine (94) ulasmak icin bir yil icinde 37 yeni kurumla anlasma gerekmektedir. Ayrica anlasma sayisi tek
basina hareketlilik Gretmemektedir; hareketlilik gerceklesmeyen anlasmalar gostergeyi sisirmektedir. Bu
nedenle gostergenin “aktif anlasma” (son Uc yilda en az bir hareketlilik gerceklesen) olarak izlenmesi daha
anlamlidir.

3. Alinan énlemler

Kurum ici nedenlere yénelik 6nlemler Kurum Diizeyi iyilestirme Eylem Planinda yer almaktadir: UIEP-01 (giden
dgrenci ve feragat), UIEP-02 (hibe kullanimi), UIEP-04 (anlasma ag1) ve UIEP-05 (Ofis insan kaynagi). Plan Ofis
web sitesinde yayimlanmis olup Yonetim Kurulunca alti ayda bir (Kasim ve Mayis) gézden gecirilmektedir.

4. Revizyon Onerisi

" Mevcut hedef Onerilen hedef belirleme "
Onerilen gosterge tanimi veu I " i I Onerilen 2027 degeri
2027 yontemi

H1.2-PG1a Erasmus+ ile giden 6grenci 73 (tum ilgili yilin KA131 + KA171 [ 22-25] (2027 hibesine
’ (akademik yil esash) programlar) sozlesme kapasitesinin %901 | gore kesinlesir)
Farabi ve Mevlana ile giden Ogrenci isleri DB verisiyle ayr
H1.2-PG1b | o aotvelMevianate gl (ayri hedefyok) | o cnclRIEMUBVENSIE aYN | sing pelirler ]
Ogrenci izlenir
H1.9-PGA Aktif anlasma sayisi (son 3 97 (tim Mevcut aktif anlasma +yilda | [ = 60 toplam / aktif sayi
) yilda en az bir hareketlilik) anlasmalar) en az 5 yeni anlasma tespit edilecek ]

Késeli parantez icindeki degerler oneridir; Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile birlikte kesinlestirilecektir.

5. Varsayimlar ve sinirhliklar

e Erasmus+ verileri MYS 6deme kayitlari ve Ofis Akis Takip Sistemine dayanir; 2022 6ncesi kayitlar eksik olabilir.

® 2026-27 degeri yalnizca gliz donemini kapsar; bahar donemi gerceklestikce glincellenecektir.

e SP gostergelerinin resmi tanimlari Stratejik Plan metninden teyit edilmelidir; bu analizde Ofisin bildigi tanimlar
kullanilmistir.

e Bu analizde yalnizca 2026-27 Bahar ilaninin basvuru ve dil sinavi verileri kullaniimistir; 6nceki ilanlarin verileriyle
karsilastirma yapilmadigindan kurum ici nedenlerin agirligi egilim diizeyinde yorumlanmalidir.
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